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Hvad er et system

‘Alt hvad der siges, siges fra nogen’
2. ordens kybernetik

Autopoiesis
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Alt sker i relationer/i kontakten mellem enheder.
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Teoretisk baggrund for systemisk tilgang

Nye mader at forsta sammenhange pa.
Opgar med kausale arsagsforklaringer som var kendetegnet for datidens
videnskab: Newton: ‘hvis noget udscaettes for en pavirkning a, sa sker b’

INPUT | SYSTEM OQUTPUT |
Feedbackloops
INPUT SYSTEM OUTPUT |
<
FEEDBACK

Fokus pa hvordan forskellige dele interagerer i et system
Vi kan ikke vaere sikre pa, at der altid findes det samme output fra pavirknin
fordi der sker en feedback fra delen i systemet, og fra systemet selv.
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Videreudvikling af de ‘gamle’ systemteori

» 1980’erne: de systemteoretiske tanker og forstaelsesrammer vinder massivt
indpas i samtalefagene, saerligt pa familieterapiomradet.

» Hovedpersonerne i den periode er:
» Biologerne Maturana og Varela -> Milanoskolen
» Psykologerne (og konstruktivisterne) Von Foerster og Glaserfeld og Bateson

» Sociologen Luhmann

Det er deres arbejde og forstaelser, vi i dag taenker er systemisk tankning i
terapeutiske sammenhange.
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Systemisk taenkning undersgger, hvordan
sociale faenomener indgar i systemer

Det vil sige:

» Systemisk taenkning analyserer pa relationer, fremfor pa de enkelte
faenomener

» Personer forstas som agenter der har noget de vil/gnsker/kan.

» Men inden det er personen del af nogle systemer, som er med til at definere,
hvad det overhovedet vil sige at vaere en person, hvad det vil sige at ville
noget.

» Hvordan de systemer defineres, er med til at forme det vi reelt kan
vil/gor/onsker.

» Sa systemet er med til at definere os, og vi er omvendt, som agenter, med
til at definere systemet.

Frit efter Luhm
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Hvad er et system?

Maturana: Et system er en enhed der adskiller sig fra sine omgivelser.

Hall og Fagen: ‘et system er et saet komponenter (objekter), med relationer mellem
komponenterne (objekterne) og mellem deres egenskaber’

Og hvad betyder sa det?...

» Det er helheden der skal studeres, og helheden skal forstas som det indbyrdes
samspil mellem delene.

De enkelte systemer er en del af starre systemer, og andre systemer.
Kommunikation mellem delene bliver her det afgarende fokus- og indsatsomrade

» Systemer kan afgraenses pa mange niveauer - atom, en krop, et menneske, en
familie, en kultur. Det afhanger derfor om valg, hvad der definerer et syste
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Hvad er et system?




Hvad definerer et saerligt system?

Vi skal vaere os bevidste, hvad det er for kriterier der ligger til grund for at noget er
et saerligt system.

Skel mellem systemets organisation og struktur:

» Organisationen i et system udger de enheder og relationer, der nadvendigvis ma
veere til stede, for at systemet kan defineres som et specifikt system. Endvidere
defineres organisationen af de relationer, der betyder at et system kan adskilles
fra andre systemer som en bestemt kategori.

» Strukturen er de fysiske elementer og relationerne mellem dem, der virkeliggar
selve organiseringen.
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Gruppearbejde

20 minutter i gruppe.

Se pa jeres afdeling og reflekter sammen over:

» Hvad det er der gar netop jeres afdeling til et system?

» Hvad er det i organisationen og i strukturen der adskiller netop jeres system fra
f.eks. Det overordnede system Basen?
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‘Alt hvad der siges, siges fra nogen’

Maturana

» Det er den der kigger pa systemet, der definerer hvad der er et system -
Observataren.

» Der er lige sa mange observatarer, som der er deltagere i systemet!
» Vi kan derfor ikke tale om nogen overordnet normativitet

- der er ikke en moral/vaerdi der er mere rigtig end andre

» Et system er kun et system, nar det traeder sadan frem for nogen.

Det traeder frem pa baggrund af, at observateren har foretaget en distinktion

mellem netop de personer der udggr systemet og systemets omgivelser. Det har
vedkommende gjort ud fra sine egne sat af kriterier. De kriterier kan vaere
forskellige, hvorfor systemer er observatgrafhangige.
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1. og 2. Ordens kybernetik

Et term fra systemisk taenkning, som er vaerd at kende, er kybernetik.

Kybernetik er en teori om kontrolmekanismer i dyr, mennesker og maskiner. Det
bruges ogsa i en afledt betydning, nemlig om studiet af naturlige eller
konstruerede systemer.

Man skelner mellem 1. og 2. ordens kybernetik.

1.0rdens kybernetik er: at man som observatgr kan adskille sig fra objektet og
se objektivt pa det.

2.0rdens kybernetik er: at man som observatar ikke kan adskille sig fra det
system, som man observerer.

Den der observerer vil i stedet altid pavirke og a&ndre det observerede system,
og ogsa selv blive pavirket.

QEN®



Og hvad betyder det sa...

Overgangen fra 1. til 2. ordens kybernetik = radikalt skifte i forhold til
» Hvordan man ser pa systemer

» Hvordan man overhovedet ved det, man ved.

Fokus flyttes fra det observerede system, til det observerende system
Dette pavirker pa to mader:

» Det gar noget ved alle systemer, hvis de ved at de bliver observeret

» Hawthorne studierne

» De briller observatgren bevidst eller ubevidst har pa, betyder noget for, hvad
observataren kan se (jf. youtube video om paradigmer).

» Rosenthal effekten
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Gruppearbejde

30 minutter i gruppe.

Se pa samme elev som blev gennemgaet under oplaegget om videnskabsteori.
Se tilbage pa den beskrivelse der blev givet.

» Hvordan pavirker jeres observationer mon den elev?

» Opstil hypoteser om hvordan, andre mulige observatgrbriller, kan pavirke eleven
anderledes.

» Hvordan bliver i som observatgrer pavirket af de briller i benytter til at anskue den
elev?

» Brug eventuelt teknikken fra familiebehandlerne, med at stille sig pa forsk
positionskort.
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Autopoiesis

» Fra graesk — Auto = selv og Poiesis = skabelse

— et autopoietisk system er selvskabende.

‘Vores hjerne skaber verden for os; den verden vi ser, og til enhver tid referer
til, er skabt af os selv. Vores system har selv skabt billedet af verden, og som
system er vi sdledes selvskabende’

Moltke og Molly, s. 35
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Autopoiesis

‘ethvert system (menneske) mader verden med en bestemt bagage o0g en
bestemt raekke af forforstaelser pa baggrund af hvilke, man opfatter og forstar
verden.

Moltke og Molly, s. 35

Vores hjerne fungerer som et filter, hvorigennem vi oplever verden. Dette filter
er formet af:

» vores forstaelse af det system vi indgar i
» vores tidligere erfaringer

» Andet som f.eks. Vardier, tanker, uddannelse, opvaekst, kompetencer,
falelser, holdninger, teoretisk baggrund, ideer osv.

Samspillet konstituerer den saerlige konstruktion der er mig, og gor dig til d1g
dermed definerer hvordan jeg mgder og opfatter den verden jeg bevaeger
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Autopoiesis og perfektionshypotesen

Samtidig ligger det i selvskabende systemer, at de har tendens til at handle i
perfekt overensstemmelse med de logikker der er styrende for netop det system
- perfektionshypotesen.

Det giver derfor ikke mening af forsgge at aandre andres adfaerd, men i stedet at
soge at forstyrre logikkerne - ikke for meget, og ikke for lidt, men tilpas.

Den tilpasse forstyrrelse kan farst aflaeses ved systemets respons.
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Multiverser i stedet for univers

Netop fordi vores hjerne er det filter hvorigennem vi skaber vores forstaelse af
virkeligheden. Kan der ikke vaere tale om en feelles virkelighed, som alle kan
have adgang til.

Vores forstaelse bliver derfor en forstaelse ud af mange - et univers ud af mange.

Konsekvensen af dette er: at vi aldrig helt kan forventes at forsta den anden og
dennes univers - vi ma tale om multiverser.

Her er det afggrende at stille spargsmal, for at undga at man ‘laver konklusioner
omkring den anden, pa baggrund af sin egen verdensopfattelse’.

Det er kun gennem kommunikation at vi kan fa et lille indblik i den andens
univers.
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‘Relationen er den mindste enhed’

Bateson

» Relationen gar forud for alt andet, fordi systemer bliver til i relation til andre
systemer.

» Det erirelationen til andre, at vi hver isar bliver til noget saerligt -
forskellige relationer far noget forskelligt frem i os.

» Egenskaber som f.eks. kravafvisning, stolthed og optimisme er ikke noget vi i
os selv besidder. Det er farst i en relation med en anden, hvor vi opleves med
den saerlige egenskab, at den kan siges at eksistere.

» Det vaerende bliver derfor relationelt baret - jeg er farst empatisk, nar en
anden oplever mig som sadan, ved at vi indgar i en relation hvor empatien
kan siges at opsta i.

» ‘Den dobbelte beskrivelse’ (Bateson)
» Mganstre og regelmaessigheder i beskrivelserne er selve relationen.
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Behandling i relationel optik

Nar relationen er det barende, ma behandlingen ses ind i den ramme, ved at:
» udforske forskellige perspektiver pa den konkrete relation
» Hjaelpe eleven med at se relationen fra forskellige synsvinkler.

» Undersgge mgnstre i relationerne, da de er med til hele tiden at skabe
individet pa ny.

» Folelsen af at vaere kompetent afhaenger af motivationen (eller mangel pa
motivation) for at blive kompetent.

» Nogle relationer far os til at vokse, andre far os til at krympe - det pavirker os!
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Symmetriske, komplementaere og
reciprokke relationer

Relationer er mangeartede. Det kan give mening at skelne mellem tre
overordnede kategorier, som Jackson kalder Symmetriske, Komplementaere og
Reciprokke:

Symmetriske
» Udveksling af den samme adfaerd, deltagere har samme position

» Oprusningsprincippet - du ger noget, jeg skal ggre mere...
» Stopper ikke fgr en indtager en komplementaer position.

Komplementaer

» Udveksling af forskellig adfaerd - den ene giver, den anden modtage
» Laerer-elev eller mor-barn

Reciprok
» Skift mellem symmetrisk og komplementaer relation i det samme syste
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Gruppearbejde

20 minutter i gruppe.

Se pa samme elev som blev gennemgaet under oplaegget om videnskabsteori.

Se tilbage pa den beskrivelse der blev givet, og pa de draftelser i havde i sidste
gruppearbejde.

» Hyvilke relationelle positioner indtraeder eleven i, i forskellige sammenhange?
» Kan vi som behandlingsskole tilbyde andre relationer?

» Hvordan vil andre relationer maske pavirke elevens selvforstaelse?
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Opsamling

» Systemisk taenkning er en overgang fra kausale lineaere arsagssammenhaenge til cirkulaere ditto.
» Systemer er med til at definere os, og vi er omvendt med til at definere systemer.

» Et system er en enhed der adskiller sig fra sine omgivelser. Det er et saet af komponenter, med
relation mellem komponenterne og mellem deres egenskaber, som defineres af dets organisation og
struktur.

» Systemet er observatgrafhangigt og observatgren kan ikke adskilles fra observationen - 2. ordens
kybernetik.

» Alle observationer er lige gyldige, Vi kan ikke tale om nogen overordnet normativitet.

» Systemer er autopoietiske - selvreferende. Vores forst§else af systemer, tidligere erfaringer og egen
psykisk struktur, definerer den made vi gar i verden pa.

» Autopoietiske systemer stiler mod perfektionshypotesen - det giver derfor mest mening at forsege
at skabe tilpas forstyrrelse af logikker.

» Vi taler om multiverser, hvorfor vi ikke kan forvente til bunds at kunne forsta hinanden. Kun
gennem kommunikation kan vi fa indblik i en flig af den andens univers.

» Systemer bliver til i relation med andre, hvorfor relationen er det barende element. Vi i
mange forskellige relationer, men tre barende kategorier er: symmetriske- kompleme
reciprokke relationer.

QEN®




